
Zahlen, die steuern.

Nicht nur berichten.

Sebastian Kauffmann · www.conir.de



Was macht CONIR
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Controlling und Investor Relations als gemeinsame Entscheidungsbasis

Wir stärken gezielt Controlling und Investor Relations oder verbinden beide Perspektiven

zu einer einheitlichen Entscheidungs- und Kommunikationsbasis.
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Was macht CONIR

Controlling & Finance 

Excellence

Transparente KPIs, Reports 

und Steuerungslogiken.

Investor Relations 

Expertise

Zahlen, Strategie und 

Storyline in einer Sprache.

Klare Entscheidungen · Konsistente Botschaften · Wirksame Umsetzung



Von Daten zu Steuerung
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Controlling & Finance Excellence 

Analyse

Treiber, Chancen und

Risiken interpretieren

Automatisierung

Manuelle Datensammlung reduzieren

Strukturen

Rollen und Schnittstellen

klar ordnen

Definitionen

KPIs und Logiken

einheitlich definieren

Weniger Komplexität

Klare Verantwortung

Mehr Analyse statt 

Datensammlung



Zahlen, Strategie und Storyline verbinden
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Investor Relations Expertise

Equity/Debt Story

Komplexe Sachverhalte 

verdichten und überzeugend 

darstellen.

Unterlagen

Kapitalmarktunterlagen 

strukturiert und transparent 

aufbauen.

Stakeholder

Management, Investoren und 

Analysten konsistent 

adressieren.

Klare strategische 

Logik

Konsistente 

Botschaften

Mehr Vertrauen am 

Kapitalmarkt



Typische Herausforderungen,

bei denen wir Sie unterstützen
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Fehlende Transparenz und Steuerung
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Typische Herausforderungen (1/5)

Stark verteilte Datenpunkte

Uneinheitliche KPI-Definitionen

Intransparente Chancen & Risiken

Unklare Ergebnishebel

ERP

XLS
XLSX

E-Mail

PPTX

Vereinheitlichen

Kennzahlen, Definitionen, Berichtslogik

Zusammenführen

Datenquellen werden zu einem konsistenten Steuerungsbild

Treiber sichtbar machen

Identifikation der Ergebnis-, Liquiditäts- und Wachstumshebel

Maßnahmen ableiten

Konkrete Prioritäten statt reiner Kommentierung

Ergebnis: Fundierte Entscheidungen auf Basis klarer und belastbarer Zahlen.

Situation Unser BeitragKonsequenz



Planung liefert keine verlässliche Grundlage
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Typische Herausforderungen (2/5)

Unklare Planungsannahmen

Unvollständige oder inkonsistente KPIs

Nachteilige Kapitalallokation

Erhöhte Prognoseunsicherheit

Planungslogik schärfen

Annahmen, Treiber und Abhängigkeiten klar definieren

Modelle integrieren

Treiber, P&L, Bilanz und Cashflow konsistent verbinden

Szenarien entwickeln

Realistische Bandbreiten statt eindimensionaler Planwerte

Budget und Forecast belastbar machen

Abweichungen früh erkennen und Optionen ableiten

Ergebnis: Planung als verlässliche Grundlage für strategische Entscheidungen.

Situation Unser BeitragKonsequenz

?

?



Zahlen haben keine Aussagekraft
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Typische Herausforderungen (3/5)

Reports ähneln Zahlentapeten

Unklare Treiber und Zusammenhänge

Berichtswesen ohne Interpretation

Fehlende Entscheidungsgrundlagen

Komplexität reduzieren

Relevante Kennzahlen von reinen Datenpunkten trennen

Kernaussagen verdichten

Entwicklungen, Abweichungen und Ursachen

Aussagen schärfen

Zahlen in Entscheidungsgrundlagen übersetzen

Handlungsoptionen ableiten

Konkrete Maßnahmen statt reiner Kommentierung entwickeln

Ergebnis: Klarheit, Fokus und bessere Entscheidungsfähigkeit im Management.

Situation Unser BeitragKonsequenz

1415926 535 8979323846  26 43383279 50288 41971 693993751 0 

5820974 944 5923078164  06 28620899 86280 34825 342117067 9 
8214808 651 3282306647  09 38446095 50582 23172 535940812 8 

4811174 502 8410270193  85 21105559 64462 29489 549303819 6 
4428810 975 6659334461  28 47564823 37867 83165 271201909 1 

4564856 692 3460348610  45 43266482 13393 60726 024914127 3 

7245870 066 0631558817  48 81520920 96282 92540 917153643 6 
7892590 360 0113305305  48 82046652 13841 46951 941511609 4 

3305727 036 5759591953  09 21861173 81932 61179 310511854 8 

0744623 799 6274956735  18 85752724 89122 79381 830119491 2

A C
B



Kommunikation ist uneinheitlich
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Typische Herausforderungen (4/5)

Zahlen und Botschaften sind im Konflikt

Stakeholder erhalten diverse Narrative

Wenig überzeugende Equity/Debt Story

Vertrauen und Glaubwürdigkeit leiden

Storyline strukturieren

Zahlen, Strategie und Werttreiber in eine klare Logik bringen

Botschaften vereinheitlichen

Management- und Kapitalmarktkommunikation ausrichten

Unterlagen schärfen

Equity/Debt Story, Präsentationen und Redetexte überarbeiten

Stakeholder vorbereiten

Kritische Fragen antizipieren und Antworten entwickeln

Ergebnis: Klare, konsistente und überzeugende Kommunikation am Kapitalmarkt.

Situation Unser BeitragKonsequenz



Veränderung durch Reorganisation oder Transaktion
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Typische Herausforderungen (5/5)

Strukturen, Verantwortlichkeiten oder 

Zielbilder verändern sich

Umsetzung, Kommunikation und Steuerung 

verlieren an Verbindlichkeit

Struktur schaffen

Aufgaben und Verantwortlichkeiten ordnen

Umsetzung absichern

Maßnahmen in Pläne übersetzen und nachhalten

Steuerung stabilisieren

Reporting, KPIs und Fortschrittskontrolle ausrichten

Verantwortung übernehmen

Operativ unterstützen, koordinieren oder interimistisch führen

Ergebnis: Schnelle Wirksamkeit und nachhaltige Umsetzung in entscheidenden Phasen.

Situation Unser BeitragKonsequenz



Möchten Sie ein Thema gezielt 

angehen?
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Lassen Sie uns ins Gespräch kommen
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Unser Angebot

Flexible Zusammenarbeit

STRATEGISCH

Richtung schärfen, 

Prioritäten setzen, 

Konzept entwickeln

UMSETZUNGSSTARK

Konzepte in Prozesse, 

Berichte, Modelle und 

Kommunikation übersetzen

INTERIMISTISCH

Teams führen und 

stabilisieren sowie 

Umsetzung sichern

Modular oder gesamthaft nutzbar

etc.
REPORTING

BUDGET & 

FORECAST

INVESTOR 

RELATIONS

Einzeln beauftragbar oder als integrierte Unterstützung

entlang des gesamten Umfangs



Sebastian Kauffmann
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Über mich

Ich verfüge über mehr als 20 Jahre Erfahrung in Controlling, Investor Relations und Finanzanalyse. Dabei habe ich 

sowohl Steuerungsfunktionen auf Leitungsebene in globalen Konzernen verantwortet als auch die Perspektive von 

Investoren, Analysten und Ratingagenturen eingenommen.

Controlling & Investor Relations

Aufbau, Abteilungsleitung und Weiterentwicklung von Steuerungssystemen

Kapitalmarkt & Transaktionen

Aktienanalyse, Kreditratings, Spin-offs und Börsengänge

Transformation

Restrukturierung und Reorganisation

Branchenerfahrung

Lebensmittelhandel, Konsumgüterhandel, Versorger, Dienstleistungen, Logistik, 

Tourismus und Medien 



Kontaktdaten

Sebastian Kauffmann

CONIR – Controlling & Investor Relations

Wallstr. 41

40878 Ratingen

www.conir.de

sebastian.kauffmann@conir.de

LinkedIn-Profil

Impressum

© 2026 Sebastian Kauffmann. Alle Rechte vorbehalten. Diese Präsentation dient der allgemeinen Unternehmensdarstellung.
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http://www.conir.de/impressum
http://www.linkedin.com/in/sebastian-kauffmann-conir
mailto:sebastian.kauffmann@conir.de
http://www.conir.de/
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